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Die Unwucht der Plattform-Okonomie

Die 60 wertvolisten Plattformen der Welt {Angaben in Mrd. Dollar (Borsenwert; jlingste Finanzierung / Stand 31. Dezember 2017))
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Plattformodkonomie

Digitalisierung

Vernetzung

Mobilitatswandel
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Sharing Economy

KULTUR

(Teilen statt Besitzen)

Erwartungen an die Arbeit

Was halten Sie personlich an einem Beruf fiir besonders wichtig? Was sind lhre
Erwartungen an eine berufliche Tatigkeit?
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WIRTSCHAFT

Handelskonflikt USA/China

Niedrigzinspolitik

Leitzins-Entwicklung

in Prozent
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TECHNIK
Digitalisierung
Plattformdkonomie
Mobilitatswandel

Vernetzung

POLITIK
Brexit
Klimaschutzvorgaben
Energiewende

Protektionismus

KULTUR

Sharing Economy

(Teilen statt Besitzen)

Kritik an SUV

Generation Y

Erwartungen an die Arbeit |

Im Brennglas

BMW REGENSBURG

WIRTSCHAFT
Handelskonflikt USA/CHINA
Niedrigzinspolitik
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Gesundheitsbewusstsein
Work-Life-Balance



(UM-)QUALIFIZIERUNG und
AUS-, FORT- und
WEITERBILDUNG

NEUE TECHNOLOGIEN

(Assistenzsysteme, Prozess-
Software...)

NEUE ARBEITSMETHODEN
(AGIL, LEAN, SCRUM...)

Der Betriebsrat
unter Druck

UNERNEHMENSENTSCHEIDUNG
Welcher Standort produziert?
Welches Produkt und wie viel?

Global Player!

FLEXIBILISIERUNG DER
BESCHAFTIGUNG

_.(Leiharbeit, Werksvertrag,
Ubernehmen, Ausbildung...)




ROLLENKLARHEIT + HANDLUNGSFAHIGKEIT

Betriebsrat Betriebsrat

e Neue Ausschusse zu e Welche Strategie fahrt der
technischen Themen BR gegenuber der

e Methodenwissen des BR Unternehmensleitung?
ausbauen e Auf welcher Ebene werden

e Beteiligung organisieren welche Entscheidungen fur

e Wissenstand des Gremiums BMW Regensburg gefallt?
ausbauen  Wo wird der BR vom
Unternehmen missbraucht?



Michael Faltermeier
VK Leiter
— stellv. VK Leiter

TMO/ TU-43

TMO/ TU-41, TU-44

TMO/ TU-16

Albert Brandl/
TMO/ TU-45, TV-601-RG

Alexander Schmid/
Angestellte

=
)
—
N
—
V
e
@]
|
BY
o0
c
>
=
()
—I
N
=

0
w
S

N
—
Q

=

(5

-z
oo
c
S

=
&

—

N

=

10

Wackersdorf

Jugend

stellv. BRV
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aktuell 508 Vertrauensleute
in Regensburg/Wackersdorf




VK-Vollkonferenz zum Thema ,,Industrie 4.0

Einladung

Die Arbeitswelt von Morgen—Chancen und Risiken

Unter diesem Motto findet unsere nachste VK Vollkonferenz statt. Als Gast haben wir unter anderem
Dr. Andrea Fehrmann von der IG Metall Bayern eingeladen. Sie wird uns einen spannenden Vortrag

aber die Arbeitswelt von morgen geben.

Ebenso haben wir auch Vertreter von BMW angefragt, um zum Beispiel Giber die Unternehmens-
strategie mehr zu erfahren. Es wird eine interaktive Veranstaltung mit tollen Gasten.

Bitte notiere dir den Termin:

26. November 2018 Beginn 13:30 Uhr Ende ca. 15:30 Uhr im Betriebsrestaurant in Regensbhurg

1"



VK-Vollkonferenz zum Thema ,,Industrie 4.0

P b ceeas s

28.11.2018 Vertrauensleute Vollversammiung BMW Regensburg

mehr als 25 Jahre | 40.65 N
15 bis 25 Jahre | 35.6% NN
10 bis 15 Jahre | 5.0% W
5 bis 10 Jahre 5.9% M

bis 5 Jahre 11.9%

Ll 5. Wie lange bin ich schon Mitglied der IG Metall?

Antworten
mehr als 20 Jahre | 36.7% N
15 bis 20 Jahre | 23.9% | I
10 bis 15 Jahre | 9.2% 1N
5 bis 10 Jahre 92%| N
bis 5 Jahre 21.1% | I

G 6. Sie kénnen einen Kommentar in das Skript aufnehmen. Bei den Teilnehmern und
auf der Bithne wird der Sperr-Bildschirm angezeigt.

il 7. Aus welchem Bereich komme ich?

Antworten

TMO 36.6%
TOF 8.5%

TKB 7.3%

TU 8.5%
Wackersdorf 19.5%
Angestellte 14 6%
Jugend 4.9%

linl 8. Wenn ich mir die Vorhaben zu Digitalisierung bei BMW Regensburg anschauen,

dann...
Antworten
...sehe ich uns auf einem sehr guten Weg. 13.0%
...ist das fiir mich so schon in Ordnung. 14.1%
«.bin ich etwas ratlos. 20.7%
...fiihle ich mich liberfordert. 9.8%
...miissen wir unbedingt nochmal dariiber reden. 42 4%

12



VK Arbeit: 60 Minuten

VK Mitglieder: kurzfristige personliche Nutzenorientierung, ,auch
kleine Probleme missen ihren Platz haben®, nur geringes Interesse
an mittel,- und langfristigen Strategiediskussionen

Der VK als politische Kraft: ist aktiver Wissenstrager durch
Sensorfunktion; muss fur sich eigene Position diskutieren und finden
gegenltber dem Technologiewandel. Wir sind Getriebene der Technik

und der U-Leitung

13



ROLLENKLARHEIT + HANDLUNGSFAHIGKEIT

Vertrauenskorper Vertrauenskorper

e \Welche Strategie fahrt der VK
gegenuber dem BR und
gegenuber der IG Metall?

e \Welche Rolle nimmt der VK im
Rahmen der Transformation
ein: Treiber oder Anhangsel?

e \Wo sind Konfliktlinien mit dem
BR?

e Grundqualifizierung zum
Thema Digitalisierung: Wie
sieht diese aus?

e \Welches Wissen muss ein VK
haben?

e \Wie stellt sich der VK politisch
zu den Veranderungen auf?

e \Welch Rolle nimmt der VK in
der Diskussion ein?



ZUSAMMENARBEITSMODELL WPS / AO WERK 6 (IST).

Produktionssystem-

@@ Board@ ’

FK-Produktionssystem

COC WPS & AOQ,
Fihren vor Treffpunkt Kernteam Qualifizierung COC Kompetenz-
Ort Produktion Prod.Akad. international & management
national

COC WPS, Standards &

Methoden

Key Account

TR-410 TR-500 TR-6-S AK-34 AO / WPS




ZUSAMMENARBEITSMODELL BMW/BETRIEBSRAT.

GBR Ausschuss
: \.NP.S/.AO Fachkreis
Digitalisierung Produktionssystem

Personalzentrale

COC WPS & AOQ,
Fihren vor Treffpunkt Kernteam Qualifizierung COC Kompetenz-
Ort Produktion Prod.Akad. international & management
national

GBR Ausschiisse
Schnittstelle

Plattform
WK-WPS Inovation

Werk 6/BR Digitalisierung

—

B-R TR-160 TR-410 TR-500

Key Account
AO / WPS



ALﬁschuss Veranderungsprozesse
Arbeitsorganisation, technologischer Wandel und IT.

(Vorsitzender: Matthias Schafer)

Konsolidierung aller beauftragten Projekte und Piloten aus dem Standort Regensburg/Wackersdorf

- Schnittstellenverantwortung zu anderen Ausschiissen und Fachbereichen

- Ansprechpartner des Betriebsrats zu Digitalisierung/IT, WPS/AO und technologischer Wandel/Industrie 4.0 im Werk 6
- Erstellung einer Vorgehensweise (Empfehlung) zu den tbergreifenden Projekten und Piloten

- eigenstandige Abarbeitung von den Ausschuss-/Arbeitsgruppen betreffenden Themen

Arbeitsgruppe Digitalisierung/IT

Uberpriifung Einhaltung Datenschutz )\ Begleitung Einflihrung neuer technischer Gerate
Arbeitsgruppe technologischer Wandel/Industrie 4.0 Arbeitsgruppe WPS/AO
(Sprecher: Alexander Schmid) (Sprecher: Albert Brandl)

VK-Vollkonferenz | R-B | 26.11.2018 BMWBETRIEBS

REGENSBURG | WACKERSDORF



GBR Ausschuss WPS, Arbeitsorganisation und Digitalisierung == g S\ wl

Mogliche Inhalt der BV Industrie 4.0

1. Einheitlicher Prozess des Unternehmens zu Industrie 4.0 in der BMW AG
- Teilnahme des Betriebsrats im tibergeordneten WPS Arbeitskreis (Fachkreis Produktionsystem) auch bei I/D
- Plattformen zu Industrie 4.0 und WPS/AO in jeden Werk einheitlich
- Transparenz Gber alle I/D MaBnahmen im Werk von der Idee bis zur Umsetzung (Software)
- Bewertung und Freigabe der I/D MaRnahme seitens des Betriebsrats durch eine Checkliste

2. QPP dazu gibt es schon BV's wie z.B. LA Kompetenz, WPS, ..........

3. MA Qualifizierung z.B. LA Kompetenz Qualifizierung .........
4. Datenschutz

5. Ausschluss von Leistungs und Verhaltenskontrollen

6. Arbeits und Gesundheitsschutz

7. Stabile Prozesse als Grundlage fir Digitalisierung
18


Checkliste BMW Regensburg.xlsx

GBR Ausschuss WPS, Arbeitsorganisation und Digitalisierung

Entwurf der BV vom
Betriebsrat erstellt Schnittstellenvereinbarung mit den

Ausschiissen des Betriebsrats (AKV)

Schnelleres abarbeiten

von Themen im Industrie 4.0 MaRnahmen auf alle
Betriebsrat Betriebsrite verteilt

Wissensdatenbank fiir alle Betriebsrate
der BMW AG

Qualifizierung fiir alle Betriebsrate zu
Industrie 4.0




Welche betrieblichen Handlungsfelder gibt es im
Zusammenhang mit Industrie 4.0?

- Qualifikation (z.B. §§ 96 — 98 BetrVG)

- Entgeltstruktur (z.B. §§ 87/99 BetrVG)

- Arbeitszeit (z.B. § 87 BetrVG)

- Leistungsbeurteilung (z.B. ERA-TV)

- Einsatz von technischen Geraten (z.B. § 87 BetrVG))

- Gesundheitsmanagement (z.B. §§ 80/87 BetrVG)

- Einsatzort und Arbeitsweise im Team (z.B. §§ 80/87 BetrVG)
- Arbeitspensum (Akkord/Pramie) — (z.B. § 87 BetrVG)




DANKE!

Kontakt:
Alexander Schmid, BMW Regensburg

Tel:  +49-941-770-2595
Mobil: +49-151-6060-2595
Mail:



mailto:alexander.schmid@bmw.de

FOTOS AUS DEM WORKSHOP
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