
Herzlich Willkommen!



Begrüßung

Johann Horn
Bezirksleiter
IG Metall Bayern



Agenda

Was erwartet euch?



Empowerment in der digitalen Arbeitswelt 
DENKRÄUME

Nesrin Gül, IG Metall Bayern
Ralf Mattes, Sprecher Kommunikation 
GBR AUDI AG



Werkstatt Mitbestimmung – Projekt EdA:
Entmündigt oder Empowert – Willkommen in der 
digitalen Arbeitswelt
Denkraum Paper/Mirror von LABOURGAMES mit Nesrin Gül
Raum Franz
Denkraum Working out Loud mit Petra Hock
Raum Alois
Denkraum Anders Corner mit Heiko Schmidt
Raum Leopold
Denkraum Big Five for P mit Siegi Wolter und       
Thiemo Werner 
Raum Ludwig
Denkraum Empowerment Index mit
Katrin Gül 
Raum Maximilian



Rasante Technologiesprünge, neue 
Wettbewerber, autonomes Fahren – die 
Wertschöpfungskette bei AUDI im Umbruch

Florian Schwensfeier
Director Pre-Development 
Electronics ans AI, AUDI AG



Rasante Technologiesprünge, neue 
Wettbewerber, autonomes Fahren – die 
Wertschöpfungskette bei AUDI im Umbruch

Karola Frank
Betriebsrätin und 
stellvertretende VK-Leiterin, 
AUDI AG Ingolstadt



Rasante Technologiesprünge, neue 
Wettbewerber, autonomes Fahren – die 
Wertschöpfungskette bei AUDI im Umbruch

Interview, Fragen



Mittagspause bis 12:50 Uhr



Zulieferer im Spannungsfeld zwischen 
Globalisierung der Unternehmensstrukturen 
und Sicherung der Innovationsfähigkeit

Edwin Hußlein,
Betriebsratsvorsitzender
ZF Race Engineering GmbH,
Schweinfurt



Wenn nicht jetzt, wann dann? Digitalisierung, 
Mobilität und Umwelt als Herausforderungen 
für die Lebens- und Arbeitswelt von morgen

Prof. Dr. Horst Opaschowski,
Wissenschaftlicher Leiter des
Opaschowski-Instituts für
Zukunftsforschung (O.I.Z.)



Kosteneffiziente und Klimagerechte 
Transformationsstrategien des deutschen 
Energiesystems – Wasserstoff als wichtiger 
Baustein

Dr.-Ing. Martin Robinius,
Institut für techno-öko-
nomische Systemanalyse, 
Forschungszentrum Jülich



Dr. Florian Herrmann, MdL
Staatsminister und Leider der
Bayerischen Staatskanzlei



Raum Alois - Forum 1: China 2025: Umgang mit Chinas Wirtschafts- und Industriepolitik –
Handlungsmöglichkeiten für die betriebliche Interessenvertretung
Wolfgang Müller, China-Consulting
Moderation: Jürgen Bänsch, IG Metall Bezirk Bayern

Raum Franz - Forum 2: Den Wandel bei BMW in Regensburg mit BR und VK gestalten: Wir sind unterwegs!
Alexander Schmid, Betriebsrat, BMW AG Regensburg, Albert Brandl, Betriebsrat, BMW AG Regensburg,
Michael Faltermeier, Betriebsrat und VK-Leiter, BMW AG Regensburg
Moderation: Dr. Sandra Siebenhüter, IG Metall Bezirk Bayern

Raum Leopold- Forum 3: Betrieblicher Strukturwandel am Beispiel Elektromobilität – zentrale Handlungs-
und Gestaltungsfelder für die betriebliche Interessenvertretung
Dr. Martin Schwarz-Kocher, IMU Institut, Stuttgart
Moderation: Nesrin Gül, IG Metall Bezirk Bayern

Raum Ludwig - Forum 4: Verbrennungsfrei in die Zukunft? Herausforderungen für die Transformation am 
Standort und in der Region / Kontraktlogistik
Mario Gutmann, Betriebsratsvorsitzender Robert Bosch GmbH,
Bamberg, Mitglied des Aufsichtsrates
Matthias Gebhard, IG Metall Bamberg
Ute Opritescu LL.M., IG Metall  Bezirk Bayern
Moderation: Dr. Andrea Fehrmann, IG Metall Bezirk Bayern



Werkstatt Mitbestimmung – Projekt EdA:
Entmündigt oder Empowert – Willkommen in der 
digitalen Arbeitswelt 
Denkraum Paper/Mirror von LABOURGAMES mit Nesrin Gül
Raum Franz
Denkraum Working out Loud mit Petra Hock
Raum Alois
Denkraum Anders Corner mit Heiko Schmidt
Raum Leopold
Denkraum Big Five for P mit Siegi Wolter und       
Thiemo Werner 
Raum Ludwig
Denkraum Empowerment Index mit
Katrin Gül 
Raum Maximilian



Denkräume bis 15:25 Uhr
Kaffeepause bis 15:40 Uhr

Foren bis 17:15 Uhr
Abendessen um 19:00 Uhr

Impro á la turka: Deutsch-Türkisches    
Improvisationstheater 20:00 Uhr

Wir sehen uns Morgen wieder hier
um 8:30 Uhr!



Guten Morgen!

Eröffnung des Tages



Darstellung der Ergebnisse aus den 
Foren und Denkräumen



Kaffeepause



Keynotes von Politik und Wirtschaft

Alexander König, MdL, Stellvertretender Fraktionsvorsitzender, CSU

Annette Karl, MdL, Wirtschafts- und Energiepolitische Sprecherin, SPD

Ludwig Hartmann, MdL, Fraktionsvorsitzender, Bündnis 90/Die Grünen

Manfred Eibl, MdL, Verkehrspolitischer Sprecher, Freie Wähler

Bertram Brossardt, Präsident und Hauptgeschäftsführer, vbw



Wo sehen Sie die größten Herausforderungen mit 
Blick auf die Transformation der Automobilindustrie 
im Freistaat?

Wo sehen Sie den größten Handlungsbedarf mit Blick 
auf Beschäftigung?



Diskussion an den Themenwänden mit den 
Vertreter*innen aus  Politik und Wirtschaft

Themenwand 1: Bildung und Qualifizierung für eine humane Arbeitswelt 4.0
Moderation: Jürgen Bänsch, IG Metall Bezirk Bayern
Themenwand 2: Arbeitswelt 4.0: Empowerment und beteiligt oder mitbestimmungs-
freie Zone?
Moderation: Nesrin Gül, IG Metall Bezirk Bayern
Themenwand 3: Verkehr, Transport und Mobilität neu denken
Moderation Klaus Mertens, Wissenschaftlicher Mitarbeiter des Betriebsrates der ZF 
Friedrichshafen AG, Schweinfurt
Themenwand 4: Instrumente zur Sicherung von Beschäftigung
Moderation Dr. Martin Kimmich, IG Metall GS München
Themenwand 5: Rahmenbedingungen für die digitale Arbeitswelt der Zukunft 
Moderation: Dr. Sandra Siebenhüter, IG Metall Bezirk Bayern



Dank und Verabschiedung der 
Vertreter*innen aus Politik und 

Wirtschaft



Arbeitspolitische Instrumente zur 
Beschäftigungssicherung

Dr. Martin Kimmich, IG Metall

Geschäftsstelle München

Moderation: Dr. Andrea Fehrmann,
IG Metall Bayern



Soziales und ökologisches gehören 
zusammen

Richard Mergner, 1. Vorsitzender des 

BUND Naturschutz in Bayern e.V.



Resolution



Ende der Konferenz
Vielen Dank!

Nach dem Mittagessen wünschen 
wir eine gute Heimfahrt!


