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China bleibt weltgroRter Automarkt

China remains the largest car market but is shrinking fast
Rolling 12 months to Jul 2019 (m units)

Brazil

UK
France India
Italy Germany
Canada Japan
I I | | i |
10 20 30 40 50 60
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Verkaufe Neuwagen + Gebrauchtwagen

China's used car market taking off
Passenger car sales (m)

Il Used New
25

20

15

10
NN E I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sources: China Association of Automobile Manufacturers, China Automobile Dealers Association, Wind Info
©FT
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Abb. 3: Pkw-Weltmarkt und China Anteil
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China-Automarkt: Top-Modelle 2018

Top-selling cars in China
Year to Aug, 2018 (000 units)

Lavida (Shanghai Volkswagen)

Sylphy (Dongfeng Nissan)
Corolla (GAC Toyota Motor)
Sagitar (FAW-Volkswagen)
Jetta (FAW-Volkswagen)
Emgrand (Geely)

Santana (Shanghai Volkswagen)
Bora (FAW-Volkswagen)

Magotan (FAW-Volkswagen)

Cavalier (Shanghai General Motors)

o
ul
(@)

100 150 200

S}
Ul
o

300 350

Source: China Association of Automobile Manufacturers
©FT
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Carmakers battle against a slowdown in China
Jan to Jul 2019 (annual % change)

B Domestic Foreign

Tesla Motors
DRB-Hicom

Borgward Auto

BMW

Brilliance Xinyuan
Toyota

Honda

Subaru Corporation
BYD Auto

Daimler

Isuzu Motors
Renault-Nissan-Mitsubishi
Volkswagen

BAIC

Jianghuai Automotive
Chery

FAW

Hyundai

General Motors
Dongfeng Motor

Fiat Industrial
Changan Automobile
Great Wall Motors
SAIC

Mazda Motors

Geely

Fiat Chrysler Automobiles
Brilliance Auto

Other Chinese Manufacturers
Tata

GAC

Ford

PSA

Suzuki

Mahindra

Automarkt
China: Wer
gewinnt,
wer
verliert?

-80 -60 -40 -20

Total

Sources: LMC Automotive; Jato; Evercore ISI

OFT

0 20 40 60 80

Most large markets are
contracting with China falling
faster than others in the

12 months to July (m units)

Ford and PSA have suffered
more than most foreign rivals
with sales in the first seven
months plunging by more
than a half, year on year

</

100



China-Mobilitat:
PKW-Dichte unter 200 je 1000 Einwohner

—
Whose car is it anyway?

Share of distance travelled
Polled January 2019, %

M Public ™ Demand- Car M Other
transport driven modes*

0 20 40 60 80 0

China
South Korea
Russia
Japan

Western Europe

mBEE=N

United States

Source: Roland Berger *Car-sharing, ride hailing, taxi, etc.

The Economist
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Welt-Automobilproduktion 2018

[
Quantity, if not quality
World passenger car production 2018*, m

0 5 19 15 20 25
China

Europe

North America
Other Asia
Japan

South America

Middle East & Africa

Source: IHS Markit *Estimate

The Economist
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“Wachstum Welt Autoproduktion 2000 - 2017 + 66%, Chinas Anteil + 7,5fach

Index Welt-Autoproduktion und Anteil Chinas 2000 - 2017 (2010 = 100)

130 , - 35%
122,4 124
120 4
- 30%
110 1 ===Welt-Autoproduktion . st e
sssees Anteil Chinas an Welt-Autoproduktion 73.5% 27,0% - 25%
‘00 < .." ""oo-oob.'..
100,0 22,9% :
- - 20%
80  19%
70 1 726 .....".. 13.1% 10%
60 9 ..'.too"......
o.'..... I 5:‘.
50 . o.'.’.'
3,5%
‘0 1 i 4 2 i A A ' < - 0::

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2077

Quelle: QICA - Organisation Internationale des Constructeurs d Automobiles 2018, www.oica.net. Indiderung,
Berechnung von Chinas Anteil durch Quest Research. Diagramm www.quest-trendmagazin.de o Quest
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Joint Venture-Partner:
Chinesische & internationale OEMs

Chinesische Gruppen Joint Venture Partner
Shanghai Auto (SAIC) Volkswagen, GM
FAW Volkswagen, GM, Toyota
Dongfeng Group PSA, Nissan, Honda, Kia, Renault
Changan Group Ford, Mazda, Mitsubishi, PSA, Suzuki
Beijing Auto (BAIC) Daimler, Hyundai
Guangzhou Auto (GAC) Toyota. Honda, FiatChrysler
Jianghuai Automobile (JAC) | Volkswagen
Zotye Ford, Mazda, Mitsubishi, PSA, Suzuki
Brilliance Auto BMW
Great Wall BMW
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China-Marktanteil chinesischer
PKW-Produzenten

43,9%
43,2%

41,3%
384%

2014 2015 2016 2017
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Wiesbadener Tageblatt, 18.1.2018

Von Manfred Knispel

WIESBADEN. Es ist zwar schon
ein paar Tage her, dass dieser
auRergewohnliche Besuch nach
Wiesbaden kam, bemerkens-
wert ist er aber trotzdem: Ein
sehr spezieller E-Bus wurde den
Verantwortlichen von Eswe Ver-
kehr vorgestellt. Er stammt von
einer Firma namens BYD. Diese

drei Buchstaben stehen fiir ,,Bu-
ild your Dreams”, {ibersetzt
heiflit das etwa: ,Erschaffe Dir
Deine Traume",

Doch niemand sollte sich
durch den malerischen Firmen-
namen tduschen lassen. BYD ist
ein Autohersteller in Shenzhen
in der Provinz Guangdong in der
Volksrepublik  China. Und
gleichzeitig einer der weltgrofR-

ten Hersteller von Elektrofahr-
zeugen. Inzwischen hat BYD be-
reits mehrere 10000 E-Busse
produziert, allein in Shenzhen
fahren heute 14000 E-Busse im
Linienverkehr. Zum Angebot ge-
hort inzwischen auch der welt-
weit erste E-Gelenkbus.

Dass der BYD-Bus nach Wies-
baden kam, ist natiirlich kein
Zufall. Derzeit lauft das Aus-

OVER
280,000,000m
Accumulated

milleage

Chinesischer Besuch im Betriebshof von Eswe Verkehr: Das Unternehmen BYD (., Build your Dreams”) beteiligt sich an der Ausschreibung fiir E-Busse.

schreibungsverfahren fiir 220 E-
Busse, mit denen Eswe Verkehr
bis 2022 alle Dieselbusse erset-
zen will. Neben BYD haben sich,
so ist zu horen, auch die Firmen
Solaris aus Polen, VDL aus den
Niederlanden und Daimler be-
teiligt. Noch in diesem Monat
konnte eine Entscheidung fiir
ein bestimmtes Modell fallen.
BYD hat indes nicht irgendeinen

Foto: VRM

Chinesischer Traum mit E-Antrieb

ESWE VERKEHR Der Hersteller BYD stellt im Rahmen der Ausschreibung fiir E-Busse sein Europa-Modell vor

chinesischen Bus in Wiesbaden
vorgestellt. Vielmehr war auf
den Scheiben zu lesen, dass es
sich um den ersten BYD hande-
le, der in Europa produziert wor-
den sei: ,First BYD made in Eu-
rope.“ Tatsichlich hat BYD im |
April 2017 eine Fabrik in Ungarn |
in Betrieb genommen, deren Ka- |
pazitdt auf bis zu 400 E-Busse |
pro Jahr ausgelegt ist. ‘

11-2019
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Schlisselbranche Automotive:
E-Mobilitat als ,,Game Changer”

All players are rushing in. “Chinese friends” dominate the market.
“Old fellows” want to be ready. “Disruptors” keep bringing challenges in

“Old fellows” BT ol S “Disruptors”

i\ ) 7 y
(‘A o » ‘ T e e Newcomer Disrupters

with Focus on additional topics

- Digitalization

! ‘\v:'/, @ - = a NIO - Autonomous driving

200 - New business models
i < .
Today international OEMs focus on PHEVs S BYTON ’\
&
with ~50 km Range = BT
From 2020, focus will transfer to BEVs
“Chinese Friends”

<B'|‘D> Qo gram  Chinese OEMs mainly with focus on mass market = BYD
BAIC ' Potential challenges ' = BAIC
” ick res . Geely
() V) Quick response to the market o
- gnan
- Regulation reference
@ X Chang'an
__ o s g .
= - — - Cars suitable for car sharing s

Local OEMs share in PV market... in NEV market... Top 5 local OEM share 78% in NEV PV market 35

Daimler AG
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Chinas
Markt
fiir NEVs

China EV sales

Annual % change

Jan 2019

Sources: Refinitiv; CAMA; Cleantechnica
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Top 5 EVs sales in China
August 2019 ('000)

SAIC Baojun E-Series EV

BAIC EU-Series

BAIC EX-Series

BYD Yuan/S2 EV

BMW 530Le
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Schlusselbranche Automotive:
Die meisten Elektroautos fahren in China

Global electric vehicle sales forecast

Million units

mm China EV sales Total EV sales

Growth in electric vehicles will be

driven by China and the country 4
is expected to make up to 60%
of new electric sales by 2030 I

29 30

2017 18

N

o

Source: Goldman Sachs
©FT
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Batterieproduktion nach Weltregionen

1

Charging up

World battery production capacity by region, %
B China ™ Europe Asia Total,
M North America M Other GWh

0 20 40 60 80 100

2018 286
2023 922
2028 1,550

Source: Benchmark Mineral Intelligence

The Economist
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Chinas Lithiumkonzerne global
unterwegs

Overseas assets of Chinese lithium companies

% stakes, where not wholly owned M Ganfeng Lithlum
® Tianqgl Lithium

B Planned Bacanora Minerals D
lithium mine 30%
MEXICO
Planned
Cauchari-Olaroz
lithium brine
project SO% IRELAND
Atfacama salt ° Avalonia lithium
flats, SOM 24% @ B ® project 55%
Mariana lithium
CHILE gg;e project Pilbara Minerals AUSTRALIA

Pilgangoora lithium- ——,
B W Mount Marion
ARGENTINA  fantalum project 9% 7@ lithium project 50%

Planned Kwinana

lithium hydroxide plant Greenbushes

lithium mine 51%

Source: FT research
© FT
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Die weltgroRten Batteriehersteller

Battery wars: 84% of lithium-ion mass production
is set to be in China or the US by 2020*

Each dot represents one gigawatt hour (GWh), sufficient to power

o One million homes for an hour or

o 40,000 electric cars for 1C

CATL (Ningde, China) 58§ : £ ¢ 50GWh total
S8 ]S 5 & 8 capacity by 2020
Tesla Motors/ (Nevada, US) 35GWh

Panasonic**
~~——Tesla represents US ambitions - but

Lishen (Tianjin, China) £ 2% 20GWh Elon Musk is famous for failing to
8¢ meet his own challenging deadlines

LG Chem (Ochang, S Korea)

BYD China (Shenzhen, China) E 8 ¢ 2016 extra capacity
¢ capacity by 2020
it g B China =
LG Chem (Nanjing, China) 2 US
7 Other e o

LG Chem (Wroclaw, Poland)

Samsung SDI (Ulsan, S Korea)

Boston Power (Liyang, China)

Boston Power (Liyang, China)

Samsung SDI (Xian, China)

LG Chem (Michigan, US)
CALB (Luoyang, China)

Panasonic Dalian (Dalian, China)

ar
g

:[Mw Sources: Benchmark
gineral In

Intelligence, FT researct ** Panasonic's Japanes
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Autonomes Fahren:
China und USA vorn

Baidu, Alibaba & Tencent (known collectively as BAT) are the dominant

leaders within the ‘Great Firewall of China’

U.S. IT Company Leaders

”

« I
Google NN -
microsort | NN -
amazon N -

ource: Capital 1Q, CB insights, Wall street journal. Market value data as of 31/05/16.

11-2019 Wolfgang Miiller

Market Value as at May 2016
(Billion USD)

China Internet Company Leaders

Tenceni iR 206
Alilfnj? 205
{§\~16‘J[H§I‘r
.00.
Bai®dhsE 62
Baidu + + Tencent =

71% of time spent on mobile by
Chinese mobile Internet users
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Programm ,Made in China 2025°-
Industriepolitische Aufholjagd

4
S 3n N |
; ‘0 N S Pl
[ = (]
pae g
m?:‘gb’ ' -
o
aerospace equipment agricultural machinery electric power energy saving and new high-end CNC machine
equipment equipment energy vehicles tools and robotics
(@)
al -—

———
information and new materials rail marine engineering biological
communication and composites transportation equipment medicine and

technology industry equipment and high high-performance
technology ships medical apparatus

and instruments
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Autoindustrie = deutsche
Schlusselbranche

The contribution of Germany's auto sector to GDP has grown
% GDP

1992 1995 2000 2005 2010 2015

Source: German Federal Office of Statistics
OFT
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Deutsche Autoindustrie abhangig von
China-Geschaft

China contribution to pre-tax profit, 2018 (%)

Audi
VW
Daimler
BMW

GM

Ford

Source: Evercore IS|
©OFT
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OEMs und ihre Exporte nach
Weltregionen

Heavy exposure to key markets: carmakers set to be tested

Global car unit sales in 2018 by leading carmakers and regional breakdown

VW Group

10.6m North America
12.2m
Renault-
Nissan-
Mitsubishi -
curope
10.3m \ 106
%
Toyota
10.3m
Greater China
¥ 10.1m
GM I South America
6.3m 2.6m
South Asia
3.0m
Ford Japan/Korea
5.7m 3.3m

Middie East/Africa
1.6m

Source: Bernstein
©OFT
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BONANZA FERNOST

Deutsche Exporte 93,1 Deutsche

nach China, Exporte nach

in Milliarden Chi

Euro Ind
boomen!

_____

Finanzkrise
9,5

2000 2018

Quelle: Statistisches Bundesamt
Grafik: manager magazin
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China-Herausforderungen
fur Auto- und Zulieferindustrie

Deutsche Auto- und Zulieferindustrie wirtschaftlich
immer abhangiger vom chinesischen Markt

Chinas Markt extrem wettbewerbsorientiert (Player wie
Geely, Nio, Byton, Tesla ...)

Staatsintervention wirtschaftlich, 6kologisch und
gesellschaftlich motiviert

Joint Venture-Regeln (,,Konkubinen-Kapitalismus®)
gelockert: a) unwirksam (,,Opium®), b) Chinas
Produzenten ebenbiirtig
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China-Herausforderungen
fur Auto- und Zulieferindustrie (2)

e Setzt China kuinftig die Industriestandards?

* Chinas Regulierung (Stromer, kiinftig Brennstoffzelle?)
und Chinas Konsumenten definieren globale Standards

e Zerlegung der automobilen Wertschopfung wie in der
PC-Industrie?

e Automotive-Lieferketten orientieren sich nach China

e Chinesische Konzerne kaufen sich in Auto- und
Zulieferindustrie in Deutschland ein

 Chinesische OEMs exportieren nach Westeuropa
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