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1. Inwieweit sind konkrete Investitionsvorhaben i.S.d. Digitalisierung aktuell in 
Planung oder in Umsetzung? In welcher Form werden/sollen diese finanziert 
(werden)?

2. Welche Auswirkungen ergeben sich daraus auf die künftige Produktion, auf die 
Beschäftigtenentwicklung und auf die Gestaltung der Arbeitsplätze?
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3. Inwieweit wirkt sich die digitale Transformation bereits auf die Arbeitsstandards 
aus (z.B. durch vermehrtes Outsourcing, Crowdsourcing, autonome Projekte o.ä.) 
bzw. wie sieht die Planung des Arbeitgebers hierzu aus?

4. Welche Veränderungen stehen an und wie soll die Zukunft aussehen:
▸ Inwieweit wirkt sich die digitale Transformation auf die Geschäftsmodelle aus 

(z.B. neue Geschäftsmodelle und Produkte, Plattformen, sharing-economy, 
neue Wettbewerber) 

▸ Welche Chancen verspricht man sich von ihnen (und wo liegen die Risiken)? 
▸ Inwieweit werden auch die Beschäftigten hieran beteiligt (z.B. mittels 

Ideenmanagement, KVP o.ä.)?
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5. Welche Bedeutung kommt hierbei dem Aspekt der Nachhaltigkeit zu? Erscheinen 
die erwarteten Chancen nicht nur ökonomisch erfolgreich, sondern auch 
umweltverträglich sowie ethisch und sozial verantwortlich?

6. Wie sieht die Digitalisierungsstrategie konkret aus und wurde diese im weiteren 
auch plausibel auf die operativen Teilplanungen heruntergebrochen? Wie beurteilt 
das Unternehmen seine Strategie im Hinblick auf Kundenwünsche, Markt und 
Wettbewerbsfähigkeit?
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7. Sind Verlagerungen von Wertschöpfung von oder an den derzeitigen Standort 
geplant oder im Gange? Falls ja, ist die Personalplanung plausibel abgeleitet?

8. Geht mit der digitalen Transformation eine Einschränkung, Stilllegung oder 
Verlagerung von Betrieben/Betriebsteilen einher?
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9. Sind auf der Unternehmensebene Umstrukturierungen geplant, z.B. ein 
Zusammenschluss oder auch eine Spaltung?

10. Inwiefern wird sich die Unternehmens-/Betriebsorganisation aufgrund der 
digitalen Transformation auf die Arbeitsbedingungen, die Fabrikations- und 
Arbeitsmethoden auswirken (z.B. veränderte Hierarchien, Tendenz zu Team-
/Projektorganisation, Matrixstrukturen) – und sind daraus Auswirkungen auf die 
Mitbestimmung absehbar (z.B. Entgrenzung Arbeitszeit/Freizeit, Work-Life-
Balance)?
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11. Wie stellt sich die Situation hinsichtlich der Verfügbarkeit benötigter Fachkräfte vor 
dem Hintergrund neuer Jobrollen und dem Ausscheiden geburtenstarker Jahrgänge 
dar? Existieren zielgerichtete Programme und Budgets zur Fort- und Weiterbildung 
der Belegschaft auf der einen, und eine passgenaue Ansprache neuer Fachkräfte 
auf der anderen Seite?

12. Gibt es nicht nur Planungen zu den Leistungen, die künftig nicht mehr erbracht 
werden sollen und somit wegfallen, sondern auch belastbare Planungen für 
solche, die künftig neu hinzukommen? Bitte um Konkretisierung, wie wegfallende 
Leistungen sozial abgefedert werden sollen (Einfordern entsprechender Budgets 
und kollektiver Regelungen!).

Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den 
Wirtschaftsausschuss

7


	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss
	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss
	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss
	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss
	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss
	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss
	Fragenkomplex zur Digitalen Transformation für den Wirtschaftsausschuss

